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Hoja de ruta del Programa de Restauracién Ocednica de Purina Europa (2023-2030)

1. Contexto

Purina Europa reconoce que los ecosistemas marinos estan sometidos a una presién creciente debido a la actividad humana y al cambio ambiental, lo que
contribuye a la pérdida de biodiversidad y a una menor resiliencia de los ecosistemas.

Como parte de su enfoque amplio de sostenibilidad, la compafia apoya iniciativas de restauracién ocednica destinadas a contribuir, con el tiempo, a la
recuperacion de habitats costeros dentro de su regién de abastecimiento.

Estos esfuerzos se centran en colaborar con socios especializados, cientificos y otras organizaciones para probar, desarrollar y ampliar enfoques de
restauracién, al tiempo que se mejora el conocimiento de sus resultados.

2. Ambicién (2030)

El programa tiene como objetivo restaurar 1.500 hectareas de habitats marinos en Europa para 2030.

A través del programa, colaboramos con organizaciones marinas expertas para ayudar a restaurar habitats como las praderas marinas, los arrecifes de
ostras y los bosques de kelp (un grupo de especies autdéctonas de algas), que constituyen habitats importantes para la vida marina, como los peces. Esto
contribuira a restaurar ecosistemas marinos criticos.

Al ayudar a restaurar habitats como las praderas marinas, los arrecifes de ostras, los bosques de kelp y las marismas salinas, se espera que el programa
contribuya a reforzar los ecosistemas marinos y, cuando sea pertinente, apoye la resiliencia de las poblaciones de peces y aporte otros beneficios
ambientales, como biodiversidad, gestion de nutrientes, proteccién costera, calidad del agua y beneficios relacionados con el carbono. Estos resultados
dependeran del tipo de habitat, la ubicacién y el enfoque de restauracién, y se evaluardn mediante el trabajo de seguimiento, reporte y verificacién del
programa.

El pescado forma parte de la cadena de suministro de Purina porque utilizamos subproductos de pescado, partes muy nutritivas que no se destinan al
consumo humano, pero que constituyen un ingrediente valioso para los alimentos para mascotas, de modo que nada se desperdicie.
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3. Facilitadores. clave

1. Ayudar a restaurar los ecosistemas

El enfoque se centra en soluciones basadas en la naturaleza, como las praderas marinas, los arrecifes de ostras, los bosques de kelp y las marismas salinas.
Las actividades se desarrollan en regiones seleccionadas, entre ellas Noruega, Paises Bajos, Reino Unido, Francia y Portugal, donde los esfuerzos de
restauracion favorecen hdbitats para poblaciones de peces y otras especies vinculadas a los ecosistemas marinos mas amplios de los que pueden proceder
los subproductos de pescado utilizados en nuestros alimentos para mascotas.

2. Construir una base cientifica y de seguimiento, reporte y verificacion (MRV)

Medicién y seguimiento: Las inversiones de los proyectos y las hectdreas restauradas se supervisan en nuestro sistema ESG (gestién de la cartera de
proyectos). El seguimiento paralelo de los flujos financieros y los resultados no financieros nos permite gestionar la definicién de objetivos anuales y los
ciclos presupuestarios, y optimizar las inversiones mediante decisiones fundamentadas.

También trabajamos con nuestros socios para desarrollar enfoques de seguimiento, reporte y verificacion (MRV) que permitan comunicar los resultados de
forma sélida y creible. Se basan en metodologias y modelos de calculo de beneficios existentes que abarcan la biodiversidad, determinadas especies de
peces, el secuestro de carbono marino y la gestién de nutrientes. Debido a la naturaleza y al enfoque a largo plazo de estas actividades, los datos seran
validados en 2028 por un tercero externo con la experiencia pertinente.

KPIs:

Extensién y estado:
« Hectdareas restauradas (restauracién activa y pasiva)
+ Estado del emplazamiento/densidad de especies

Biodiversidad:
« Aumento de la riqueza y abundancia de la biodiversidad
» |Indicadores especificos del impacto en especies de peces
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3. Impulsar modelos escalables

Para lograr un impacto a largo plazo, los enfoques de restauracién deben ser escalables. El programa apoya las bases necesarias para ampliar la escala,
como la generacién e intercambio de conocimiento y el desarrollo de infraestructuras. Actualmente trabajamos en varios proyectos piloto. Se da prioridad
a técnicas eficaces y de menor coste, combinando la restauracién activa y pasiva, no solo mediante la creacién de nuevos habitats, sino también
eliminando factores externos para detener el deterioro y mejorar el estado de los ecosistemas marinos existentes. Se utiliza un enfoque diversificado,
probando distintas especies, ubicaciones y técnicas. En funcién de los resultados obtenidos con el tiempo, los recursos pueden reorientarse hacia los

enfoques mas eficaces.

4. Crear valor e incentivos

El programa vincula cada actividad de restauracién a un conjunto definido de beneficios ambientales previstos. Por ejemplo, se espera que la
restauracidn de praderas marinas favorezca la biodiversidad al proporcionar alimento, refugio y zonas de cria para la vida marina, ademas de aportar
beneficios relacionados con el carbono. Se espera que la restauracién de arrecifes de ostras mejore la complejidad del habitat y la calidad del agua, ya
gue las ostras filtran el agua y pueden ayudar a gestionar el exceso de nutrientes como el nitrégeno. La restauracién de bosques de kelp puede
proporcionar alimento, zonas de desove y refugio para los organismos marinos, ademas de contribuir al almacenamiento de carbono.

5. Impulsar alianzas y desarrollar un entorno favorable

El programa trabaja con diversas organizaciones especializadas que contribuyen a distintos aspectos de la restauracién oceanica.

Socios de restauracion:

Estas organizaciones participan en la implementacién de las actividades de restauracién sobre el terreno: Oyster Heaven (restauracién de arrecifes de
ostras), Sea Ranger Service (restauracién y proteccién de praderas marinas), SeaForester (restauracién de bosques de kelp) y Urchinomics (retirada del

exceso de erizos para restaurar los bosques de kelp).

Red de conocimiento y asesoramiento:

El programa cuenta con el apoyo de consultoras expertas en biodiversidad e incidencia, como Article13, Bright Tide y Bellona.
Cada socio esta conectado con una red mas amplia de instituciones académicas y consultoras especializadas que aportan conocimiento cientifico,
investigacién y orientacién técnica a los proyectos, como la Universidad de Groningen, la Universidad de Plymouth, IPLeiria (Portugal), Diatom y Exo

Environmental.
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También compartimos conocimientos y aprendemos de expertos en restauracién marina de ONG como WWF, TNC, Cl y Blue Marine Foundation. Nuestra
iniciativa también esta respaldada por la iniciativa Decenio de las Ciencias Oceanicas de la UNESCO, dentro del programa Marine Life 2030, lo que nos
permite conectar con expertos de todo el mundo.

Acciones de politicas pUblicas e incidencia:

Para poder reconocer y comunicar beneficios verificados, trabajamos con nuestros socios de restauracién y con los departamentos nacionales pertinentes
para desarrollar marcos juridicos de asignacién de beneficios. También promovemos activamente cambios en los marcos globales de contabilidad ESG para
incluir acciones de ambito marino, por ejemplo, con SBTi, GHG Protocol y SBTN. Estas acciones son fundamentales para crear un entorno favorable que

incentive una mayor inversién en restauracién marina.

6. Recursos
Purina Europa esta movilizando importantes recursos humanos, técnicos y financieros para apoyar esta transicién a gran escala. Los recursos se revisan

anualmente como parte del ciclo de planificacién empresarial. Expertos internos en la materia gestionan las actividades del programa e impulsan los
facilitadores para garantizar la responsabilidad y la supervisién de la implementacién de la hoja de ruta, con el apoyo de una gobernanza transversal.

Apoyo financiero:
Integramos la sostenibilidad en la planificacién financiera y las decisiones de inversién, garantizando que los recursos se destinen a iniciativas orientadas a

restaurar habitats marinos y reforzar la resiliencia empresarial a largo plazo.
Aplicamos mecanismos de apoyo, como pagos vinculados a entregables basados en resultados.
Al mismo tiempo, exploramos modelos de financiacién innovadores para crear los incentivos adecuados y acelerar la implementacion.

7. Enfoque por fases para obtener resultados y gestionar el riesgo
Sentar las bases (2023-2025):
Obijetivo: Demostrar conceptos y construir el ecosistema.

- La primera fase esta diseflada para probar y aprender. Mediante proyectos piloto con distintos socios, especies, ubicaciones y técnicas de restauracion, el
programa genera evidencias sobre qué funciona, dénde y en qué condiciones. La colaboracién y el intercambio de conocimientos son esenciales en esta
fase, ya que permiten a los socios compartir aprendizajes y reforzar las bases técnicas del programa.
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+ Esta fase también sienta las bases para una futura ampliacién de escala al apoyar el desarrollo de tecnologias y técnicas que puedan mejorar los
resultados y reducir el coste por hectarea. Paralelamente, se desarrollan métricas de referencia, modelos de cdlculo de beneficios y el enfoque de
seguimiento, reporte y verificacién para alinear el programa, cuando sea posible, con metodologias externas pertinentes.

Ampliar la escala y reducir el riesgo (2026—-2027):
Obijetivo: Pasar de los proyectos piloto a ampliar la restauracion

* Establecer un enfoque diversificado
— Identificar y ampliar las soluciones mas escalables y de mayor impacto
— Gestionar el riesgo entre proyectos, especies y ubicaciones
— Revisar criticamente los resultados y reorientar las inversiones cuando sea necesario

* Mejorar los modelos de calculo de beneficios con datos de muestra.
« Seguir impulsando la incidencia para desarrollar marcos juridicos y contables que reconozcan beneficios marinos, como la eliminacién de diéxido de
carbono.

Ampliacién de escala y creacion de valor (2028-2030):
Obijetivo: Acelerar la restauracién y validar los resultados

» Continuary supervisar la ampliacién de los emplazamientos restaurados

« Validar los resultados de los KPIs y los beneficios secundarios

« Demostrar cémo los habitats restaurados favorecen las poblaciones de peces y otras especies marinas que pueden estar vinculadas al abastecimiento
de subproductos de pescado, y utilizar estas evidencias para respaldar una marca creible

« Integrar los resultados en los informes ESG

En cada fase acordamos hitos anuales de desemperio para cada socio. Los hitos variardn y dependeran de diversos factores, como la madurez de la
solucién de restauracion, los marcos regulatorios y los recursos financieros.
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8. Riesgos y mitigacion

La restauraciéon ocednica a gran escala presenta diversos riesgos, como la incertidumbre técnica entre habitats y especies, la variabilidad de las condiciones
ambientales, la evolucién de los marcos regulatorios y la necesidad de sistemas sélidos de seguimiento, reporte y verificaciéon (MRV).

Para mitigar estos retos, el Programa de Restauracién Ocednica de Purina Europa adopta un enfoque por fases que prioriza el aprendizaje, la diversificaciony
la reduccidén progresiva del riesgo. Comienza con proyectos piloto para probar técnicas y socios y, posteriormente, amplia las soluciones mas eficaces y de
menor riesgo. Esto se complementa con una colaboracién continua con socios expertos, cientificos y partes locales interesadas para mejorar las técnicas y
metodologias, validar los resultados y reforzar la toma de decisiones basada en datos. En la practica, esto implica mantener un compromiso a largo plazo
incluso cuando los resultados sean inciertos, realizar un seguimiento sistematico del desempefo y utilizar aprendizajes, hitos y una gestién adaptativa para
perfeccionar los enfoques.

Al mismo tiempo, se trabaja para desarrollar marcos creibles de contabilidad de beneficios y modelos de cofinanciacién que ayuden a reducir el riesgo
financiero y respalden modelos de restauracién escalables y basados en resultados, con impacto ambiental y viabilidad econémica.

9. Transparencia

Ponemos esta hoja de ruta y la informacién periédica sobre los avances a disposicidon del publico a través del canal digital de Purina Europa en
www.purina.eu/our-impact, y haremos referencia a ella en nuestra comunicacién dirigida al consumidor cuando sea pertinente.

BUSINESS CONFIDENTIAL Nestlé p U RI N A




B PURINA




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7

